\{ &l paraGuUAY
///E,RAm J ATLETISMO

PLAN ESTRATEGICO
FEDERACION PARAGUAYA DE ATLETISMO
2021-2028

Introduccion

La elaboracién del Plan Estratégico 2021-2028 de la Federacion Paraguaya de Atletismo, se
inscribe en la continuidad del Plan Estratégico 2015-2020 que guid el accionar federativo
durante dicho quinquenio. Ese primer Plan Estratégico, de una duracién no relacionada con
la Olimpiada, tuvo su razén de ser en el hecho que inicioé dos afios después de la celebracién
de los Juegos Olimpicos de Londres y pretendia culminar con la participacién de los atletas

paraguayos en los Juegos Olimpicos de Tokio.

Si bien la Pandemia de la Covid 19, modificé la situacién y acciones del ultimo afio de
ejecucidon de dicho Plan, incluyendo a los Juegos Olimpicos, pospuestos por un afio, es
necesario dar por cerrada una etapa, y basado en los resultados obtenidos, elaborar una
estrategia global de crecimiento y desarrollo del atletismo paraguayo que abarque un

periodo adecuado de ciclos olimpicos.

En ese contexto, la Federacidon Paraguaya de Atletismo, presenta un Plan Estratégico sobre
dos olimpiadas (2021-2024 y 2025-2028), mediante una metodologia de trabajo adecuada vy

gue abarque todos los aspectos relacionados con el atletismo.

El Plan Estratégico partira por tanto de un analisis de la situacién de la Federacién, que
describa su posicionamiento actual, y las principales caracteristicas institucionales, la
identificacion de las partes vinculadas internas y externas, la elecciéon de grupos especificos
sobre los cuales centrar las acciones estratégicas, una exposicion en matriz FODA de los

factores claves de éxito o fracaso.



\ &l paracuay
///E,RAm J ATLETISMO

Y con toda esta informacién acumulada, establecer la Visidon, Misidon y Valores que
inspiraran el accionar federativo, durante dos olimpiadas, para asi establecer los ejes
estratégicos y dentro de cada uno de ellos, los programas, proyectos y acciones especificas

gue buscardn lograr el fin establecido.

Analisis de la situacion

El andlisis de la situacion de la Federacién Paraguaya de Atletismo se hace al cierre de la
temporada 2019, dado que la situacion planteada con la Pandemia de la COVID 19 hace que
los datos del afno 2020 tengan un matiz de “crisis sanitaria” global que no permiten apreciar
la situacién de la Federacion en un periodo de “normalidad deportiva”. No obstante se hara
mencién a ciertos parametros del 2020 que permitiran visualizar que la FPA tiene un
resultado global que, en cualquier hipdtesis, es mejor que el estado en que se encontraba al
término de la temporada 2014, cuando se hizo el primer analisis de situacion y elaboracion

de un plan estratégico (Plan Estratégico FPA 2015-2020).

La situacidn de la FPA al final del 2014 era la siguiente:
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ldentificacion de la entidad

Nombre: Federacion Paraguaya de Atletismo
Status juridico: Asociacion civil sin fines de lucro
reconocida de utilidad piblica
Miembros: 1 clubes afiliados

* Clubes en la Capital:g

* Clubes en el interior: 2
Afiliada a:

* Comite Olimpico Paraguayo

* Confederacion Sudamericana de Atletismo

* Aspciacion Panamericana de Atletismo

* Asociacion Iberoamericana de Atletismo

* International Athletics Amateur Federation
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ldentificacion de la entidad

Participacion de atletas en el afio 2014
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Como puede verse a grandes rasgos los datos resaltantes son estos:
- Atletas federados: 181
- Atletas ocasionales: 790
- Clubes afiliados: 11
o En Asunciény Central: 9

o Resto del pais: 2

La situacion al final de la temporada 2019 nos muestran estos resultados, en lo que se

refiere a atletas:

- Atletas federados (13 a 99 afos): 636
- Atletas ocasionales (13 a 99 afios): 1730
- Atletas ocasionales (6 a 12 afios): 1470

La cifra de atletas ocasionales solo se refiere a quienes compitieron en eventos de pista y

campo, no asi a quienes compiten sin estar federados en eventos de ruta, trail o montafa.

En el afo 2020, no se han podido contabilizar atletas ocasionales ante la prohibicién de

organizacién de eventos para atletas no federados. Y solo se han organizado cinco
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competiciones de pista y campo, ademas de un evento de ruta, dos eventos de trail y un

evento de ultradistancia.

Con todo ello se contabilizan mas de 200 atletas federados que han competido en estos
eventos, con lo cual en una situacidn de crisis global, la FPA tuvo activos mas atletas de los

gue tenia en una situacion de normalidad a finales del afio 2014.

En lo que se refiere a los clubes tenemos estos datos:
- Clubes afiliados: 24
o En Asunciény Central: 13

o Enelresto del pais: 11

Esta cifra de clubes ha aumentado a 25, a pesar de la desafiliaciéon de dos clubes entre
finales del 2019 y 2020. Y a inicios de 2021 se han sumado tres clubes mas, con lo que hoy

son 28 los clubes afiliados a la FPA.

Algunos graficos ilustran adecuadamente la situacion de la FPA que se toma como punto de
partida para el Plan Estratégico 2021-2028:

Relacion atletas federados (licenses) — Ocasionales (not licenses)
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También es posible hacer comparaciones entre la situacion de inicio (Diciembre de 2014) y
la situacioén actual (Diciembre 2019):

Clubes y su reparticion territorial
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Groups of athletics initiation

2014 2019

Identificacion de la entidad

Resumiendo el analisis de la situacidon antes planteada tenemos esta identificacion para la

Federacion Paraguaya de Atletismo:

Personalidad juridica: Asociacion civil reconocida de utilidad publica

Sede social: José Ocampos Lanzoni casi Lillo (en desuso, ocupada por un entrenador a titulo
gratuito)

Oficina administrativa: Secretaria Nacional de Deportes (Casona histdrica, ocupada a titulo

gratuito)

Sitio web oficial: www.fpa.org.py

Facebook: FPAoficial

Twitter: @fpaoficial

Afiliada a: World Athletics

Asociacion Panamericana de Atletismo


http://www.fpa.org.py/
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Asociacion Iberoamericana de Atletismo
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Confederacion Sudamericana de Atletismo
Ultrarunners International Association
International Trail Running Association

Comité Olimpico Paraguayo

Matriz de partes vinculadas (Stakeholders)

Entrenadores Sponsors
Medicos

otros

OMAD PY

Secretaria

- . [Hiris
Macional de acdlminiadracionms

Deportas priitTicacn

Winlurtarios

Matriz FODA (Fuerzas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas)

El analisis de la situacidn nos obliga a determinar tanto los factores claves de éxito como

aquellos que puedan conducirnos al fracaso.
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Paraguay Atletismo

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Colaboradores jovenes (25 a 35 afios)
muy motivados

Numero creciente de clubes y atletas
federados

Minima infraestructura para la practica
del deporte

Diversificacion de eventos federados

Egoismos profesionales de los
colaboradores

Eventos pocos atractivos y no visibles.
Ausencia de un plan de marketing
Escasez de infraestructuras e
implementos para la practica
Incapacidad de fidelizar la practica de
jévenes y nifos

Incapacidad de recibir eventos
regionales.

Falta de capacitacién para

colaboradores

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Confianza de la autoridad publica
Deporte madre en JJOO

Inclusién en los programas de estudios
del MEC

Deporte no muy costoso

Deportes colectivos
Insuficiente presencia de medios

Poco interés en nuestro deporte

Mision, Vision y Valores

Una correcta planificacion estratégica a largo plazo nos obliga a preguntarnos quienes
somos, a donde queremos llegar y que nos inspira a ello. Es lo que comiUnmente se conoce

como mision, visidn y valores.
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El atletismo, tiene muchos elementos intrinsecos que lo hacen accesible al gran publico. El
alto rendimiento es solo la punta de un iceberg, bajo el cual subyace no solo una practica
deportiva federada, sino también un gran nimero, cada mas creciente, de practicantes “por
libre” de actividades fisicas facilmente vinculables al concepto global del atletismo. Correr,
saltar y lanzar, son parte del atletismo sin necesidad de hacerlo “mas rapido, mas lejos, mas

fuerte”.

La Federaciéon Paraguaya de Atletismo tiene por lo tanto una misién que va mas alla del
deporte competitivo y del alto rendimiento. Su afiliacién a la International Athletics
Association Federation (Federacién Internacional de Asociaciones de Atletismo) hoy
devenida World Athletics (Mundo del Atletismo), nos obliga a preguntarnos que es lo que

subyace tras este, aparente, simple cambio de denominacién.

Y lo que subyace, pero también comienza a ver la luz, es aquella vision globalizante que
considera al atletismo, un mundo mas alla del alto rendimiento. La Federacién Paraguaya de
Atletismo que serda también ahora “PARAGUAY ATLETISMO” se inscribe esta nueva

corriente, y por eso hemos definido nuestra mision, visién y valores, fundamentados en ella.

MISION

Fomentar la cultura atlética través de la organizacion, la promocién y el desarrollo del
atletismo en todas sus formas para hacerlo importante en la vida social del Paraguay,
mediante eventos, programas y actividades accesibles para todos, buscando mejorar la

cantidad y la calidad de nuestros atletas.

VISION

Aprovechar la accesibilidad del atletismo para crear una sociedad paraguaya saludable y en

forma.

10
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VALORES

- Compromiso: La Federacidon Paraguaya de Atletismo estd comprometida con el desarrollo
del deporte en todas sus formas y niveles.

- Confianza: La Federacion Paraguaya de Atletismo inspira seguridad a sus partes vinculadas
mediante planes, programas y proyectos creibles y realizables.

- Liderazgo: La Federacion Paraguaya de Atletismo busca posicionarse como una referencia de
buena gobernanza y gestion en el dmbito deportivo nacional.

- Respeto: La Federacion Paraguaya de Atletismo impulsa el respeto muto de los
competidores con sus cualidades fisicas e intelectuales y del medio ambiente, que es
cuidado durante nuestros eventos.

- Tolerancia: La Federacion Paraguaya de Atletismo se muestra abierta e inclusiva a todas las
personas sin consideraciones de raza, idioma, creencias religiosas, capacidades fisicas, ni
alguna otra.

- Excelencia: La Federacion Paraguaya de Atletismo alienta a las personas a desarrollar sus
capacidades fisicas y éticas, para alcanzar los mejores resultados a través del sacrificio
personal y colectivo.

- Solidaridad: La Federacidn Paraguaya de Atletismo promueve la colaboracién mutua entre

las personas, alentandolas a mantenerse unidas en los momentos de necesidad y crisis.

La estrategia

La estrategia es la eleccidn de las opciones fundamentales que conciernen a la insercién dptima de la
organizacién en su medio ambiente, estas opciones deben asegurar su supervivencia, su desarrollo y

prosperidad. (I.Ansoff « corporate strategy).

La palabra “estrategia” proviene del griego “stratégos”, jefe la armada (stratos:armado, agein:

conducir). La estrategia establece por lo tanto la forma de Conducir (orientar) la organizacion, frente

11
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a un peligro o para asegurar el desarrollo de la organizacién, mediante la eleccion de ambitos

estratégicos (intereses prioritarios) de la entidad.

La estrategia nos ayuda efectuar elecciones, pensando en el futuro, dando un sentido interno y

externo a nuestro actuar.

El proceso estratégico puede definirse como un circulo que pasa por diferentes etapas, algunas de

las cuales ya hemos descripto en este plan y otras seran objeto de exposicidén a continuacién.

Circulodel proceso estratégico

Como evaluar
nusstros avances? Como logrario?

12
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Ciclo de gestion estrategicay de
proyectos

1. DIAGNOSTICO | ANALISIS 2. OBIETIVOS
—

VISION ELECCION
T MISION
MEDICION

4 EVALUACION 3. PLAN DE
¢ ACCION

EJECUCION

Como podemos ver, PARGUAY ATLETISMO se encuentra en el momento final de la ejecucién de un
Plan Estratégico quinquenal, hemos medido los resultados, elaborando un diagnéstico que hemos

analizado para extraer conclusiones.

Con nuestra vision y misién establecidas, somos capaces ahora de elegir nuestros objetivos para

elaborar las bases del plan de accidon que nos guiard por las préximas dos olimpiadas.

Esta eleccion estratégica de nuestros objetivos no debe olvidar que estamos insertos en un macro

ambiente mucho mas amplio liderado por WORLD ATHLETICS

Y en esa inteligencia, sabemos que WORLD ATHLETICS esta preparando lo que denominan “Strategic
For Growth” (Estrategia para el crecimiento), que se apoya en cuatro ejes, como objetivos

estratégicos, que son:

13
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Nuestros Objetivos

PARTICIPACION

Ly} =3

La decisién estratégica de PARAGUAY ATLETISMO es adoptar esos mismos objetivos, con esa misma

visidn, para establecer nuestro Plan de Accidn.

En consecuencia, PARAGUAY ATLETISMO establece como EJES ESTRATEGICOS u OBIJETIVOS
PRIORATARIOS los siguientes:

EVENTOS COLABORADORES PUBLICO ALIANZAS

Estos ejes estratégicos son a su vez, planes de desarrollo en si mismos. Es decir, siguiendo lo que nos
ensefia la “teorfa de planificacién” cada EJE ESTRATEGICO se compondra de programas, proyectos y

acciones especificas.

El Plan Estratégico 2021 — 2028 de PARAGUAY ATLETISMO establecera los programas y proyectos,
asi como identificard los factores claves de suceso y los factores de fracaso, y determinard los
indicadores de rendimiento para medir los resultados de la ejecucién de las acciones especificas,

ademas de la periodicidad de tales mediciones.
Los proyectos seran objeto de desarrollo por las Comisiones a las que se les asignara la

responsabilidad de su ejecucién, apoyados en los profesionales contratados a tal efecto. Los

programas y proyectos de cada eje estratégico se listan a continuacion.

14
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EJE ESTRATEGICO: “EVENTOS”

- Programa 1: Competiciones de alto rendimiento
= Proyecto 1: Copas de Clubes
=  Proyecto 2: Campeonato Nacional
=  Proyecto 3: Participacion internacional
=  Proyecto 4: Camino de excelencia

- Programa 2: Competicion educacional
=  Proyecto 1: Interescolares
=  Proyecto 2: Intercolegiales
=  Proyecto 3: Universitarios
- Programa 3: Recreacion
=  Proyecto 1: Carreras de ruta y trail para todos
=  Proyecto 2: Jornadas “Descubriendo el atletismo”
=  Proyecto 3: Running Kids

EJE ESTRATEGICO: “COLABORADORES”

- Programa 1: Capacitacion para el alto nivel
= Proyecto 1: “Entrenando de excelencia”
=  Proyecto 2: “Midiendo la excelencia”

- Programa 2: Voluntariado
= Proyecto 1: “Soy de la Familia Atlética”

EJE ESTRATEGICO: “PUBLICO”

- Programa 1: Conocer el atletismo
=  Proyecto 1: El Atletismo es para todos

EJE ESTRATEGICO: “ALIANZAS”

Programa 1: Patrocinadores

=  Proyecto 1: “Atletismo: Mas rapido, mas alto, mas lejos”
Programa 2: Atletismo para todos

= Proyecto 1: “Descubriendo el Athletics Kids”

=  Proyecto 2: “Me divierto corriendo, saltando, lanzando”
Programa 3: Rumbo a la excelencia

= Proyecto 1: Doble proyecto de vida: Estudio y entreno

®  Proyecto 2: Preparando la excelencia: Apoyo multidisciplinario

= Proyecto 3: Descubro el alto nivel: entrenando con los mejores
Programa 4: Construyendo el atletismo

=  Proyecto 1: Mejoramiento de pistas de atletismo

=  Proyecto 2: Red Nacional de Pistas Sintéticas

EVENTOS

15
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Siguiendo lo que establece la estrategia de World Athletics, nuestro primer Eje Estratégico es el de
eventos. Asi, “organizaremos mds eventos en todos los niveles del deporte, ya sea organizando mds
competiciones de atletismo de categoria nacional o regional, en todos los departamentos, o
asegurando que haya oportunidades para que los nifios prueben nuestro deporte dondequiera que
vivan y campafias para que mds personas se vuelvan activas a través de la carrera”. Nuestro eje

estratégico Eventos se vincula con la idea de las competiciones deportivas.

La Federacion Paraguaya de Atletismo, debe organizar eventos atléticos para todas las categorias y
todos los publicos posibles. En algunos casos los eventos estaran buscaran resultados cualitativos y
en otros seran cuantitativos. Los primeros se inscriben en la linea del alto rendimiento y los

segundos en el desarrollo y promocién de la practica deportiva.
Se busca la correcta articulacion entre las competiciones y eventos de masificacion atlética y
aquellos destinados a atletas federados, sin afectar los planes de preparacion de la elite deportiva

para participar en eventos internacionales de referencia.

PROGRAMA 1: COMPETICIONES DE ALTO RENDIMIENTO

COMISION RESPONSABLE: ALTO RENDIMIENTO

OBJETIVOS GENERALES
- Establecer un “camino critico” para que los atletas obtengan los mejores resultados en
competiciones de referencia.
- Articular las competiciones locales con las internacionales
- Satisfacer las expectativas de los clubes afiliados

- Generar un cultura de la excelencia

Proyecto 1: Copa de Clubes

Fecha de inicio: OCTUBRE 2021

16
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Paraquay Atletismo
v'  Objetivo:
o Crear una red de competiciones oficiales anuales adecuadas
v Acciones:
o Fijar las fechas de las “Copas de Clubes”, de las diferentes modalidades, sin
afectar la preparacién de la elite deportiva
o Alentar una mayor participacién de los clubes afiliados en las diversas Copa
de Clubes
v" Resultados esperados
o Satisfactoria participacidn de atletas federados en las “Copas de Clubes”
o Rendimientos superlativos de atletas de elite durante las “Copas de Clubes”
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad total de atletas participantes
o Cantidad relativa de atletas participantes distribuidos por edades y sexo
o Cantidad de records nacionales logrados

o Cantidad de atletas de la elite atlética participantes

Proyecto 2: Campeonato Nacional
Fecha de inicio: OCTUBRE 2021
v' Objetivo:

o  Crear una o varias competiciones donde los atletas competirdn en busca de
su mejor resultado personal
v' Acciones:
o Establecer los Campeonatos Nacionales por especialidades
o Descentralizar las competiciones conforme a las pistas disponibles
v" Resultados esperados:
o Performances de excelencia durante las competiciones
v Indicadores de rendimiento:
o Incidencia de los Campeonatos Nacionales en el “camino critico” de los
atletas de la elite deportiva
o Records obtenidos durante los Campeonatos Nacionales

o Clasificaciones a competiciones internacionales logradas durante los

Campeonatos Nacionales

17
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Proyecto 3: Participacidn internacional
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Fecha de inicio: ENERO 2022
v'  Objetivo:
o Aumentar la cantidad de atletas que participan en competiciones
sudamericanas con reales posibilidades de acceder a un podio.
v Acciones:
o Establecer una metodologia adecuada de seleccion de atletas con
posibilidades de éxito
o Crear las condiciones adecuadas para su participacion en competiciones
sudamericanas
v Resultados esperados:
o Aumento del nimero de participantes con potencialidades de obtencidn
medallas en competiciones de referencia.
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de atletas seleccionados para cada evento
o Cantidad de atletas que obtengan un medalla en cada evento.

o Cantidad de primeros puestos obtenidos

Proyecto 4: Camino de Excelencia

Fecha de inicio: ENERO 2022
v" Obijetivos:
o Elevar el nivel deportivo de los mejores talentos mediante la ayuda de
herramientas y métodos de avanzada, con miras a su participacion en los
Campeonatos Nacionales, Sudamericanos, Mundiales, y Juegos Olimpicos
o Ofrecer un soporte integral a los deportistas y entrenadores
o Establecer un sistema de entrenamiento y seguimiento basado en ciencias y

tecnologia necesarios para alcanzar las metas del alto rendimiento

v' Acciones:
o Utilizar la Ciencia y tecnologia disponibles para analizar y documentar
mediante datos estructurados y no estructurados los trabajos y avances de
los atletas de tal forma a poder evaluar, analizar, controlar y corregir sus

entrenamientos y el trabajo de los entrenadores, mediante un método

18
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cientifico, ldentificando desviaciones de la ruta critica y objetivos del atleta,
midiendo la eficiencia de su proceso y corrigiendo oportunamente mediante
planes de accidn.

o Establecer una base de datos digital de todos los datos colectados como
elemento histérico de seguimiento, control y compartimiento de
informaciones.

o Optimizar los recursos econdmicos disponibles a modo de invertir
inteligentemente en los deportistas con mayor potencial

v Resultados esperados:

o Conocimiento del estado de salud y la capacidad funcional general del
deportista

o Conocimiento de las capacidades funcionales especificas del deportista.

o Seleccidn y clasificacion de atletas segun potencialidades reales.

o Orientacién del atleta en funcién de sus puntos fuertes o débiles, hacia las
actividades que le pueden ser mas favorables.

o Verificacion del estado del entrenamiento y los progresos, ordenando las
modificaciones que permitan mejorar el proceso de entrenamiento.

o Establecimiento de objetivos accesibles en las siguientes evaluaciones con
prediccién de resultados deportivos.

o Motivacion del atleta mostrando sus avances y potencialidades.

o Inversién adecuada en los talentos sobre datos ciertos y no supuestos

v Indicadores de rendimiento:

o Rendimiento individual del atleta con respecto a records nacionales y
sudamericanos

o Rendimiento individual del atleta en competiciones sudamericanas

o Clasificacion de atletas con marcas minimas o ranking para competiciones

mundiales y olimpicas

PROGRAMA 2: COMPETICION EDUCACIONAL

COMISION RESPONSABLE: DESARROLLO

OBJETIVOS GENERALES

19
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Fomentar e incrementar la participacion y la practica del atletismo en todas las categorias a
nivel nacional por medio de competencias educacionales y recreativas, e involucrando a
distintos grupos de la sociedad.

Desarrollar a nivel nacional competencias educacionales departamentales, regionales y
nacionales

Lograr desde la categoria U8 una base de datos regional y nacional de los atletas con

potencial proyeccidon para seguimiento y evaluacidén a corto, medio y largo plazo.

Proyecto 1: Athletics Kids

Fecha de inicio: FEBRERO 2022

v' Objetivos:

o Fomentar la practica del atletismo desde la infancia.

o Fomentar la participacion de nifias y niflos en competencias por equipo
(Escolares) con el objetivo de detectar talentos, estimulando el espiritu de
equipo en la participacidn grupal para clasificar a su escuela/colegio para
una final regional/nacional.

o Masificar la practica del atletismo escolar por medio de competencias
atractivas que estimulen la participacién de las instituciones educativas.

o Seleccionar junto con los técnicos a los nifios destacados para ir
conformando un semillero al cudl se debe realizar un seguimiento a su paso
a las siguientes categorias. (establecer base de datos digital de seguimiento,
evaluacion técnica, biomecanica, nutricional, biomédica)

v' Acciones:

o Capacitar a los profesores de educacion fisica de las instituciones vinculadas
para el manejo de los implementos del “Athletics Kids”

o Establecer un calendario adecuado de competiciones que abarque los dos
semestres del afio escolar

o Adaptar los lineamientos del Athletics Kids a la cultura competitiva existente
en el pais.

v" Resultados esperados
o Masificar la practica del atletismo en todas las categorias, en todo el

territorio nacional.
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Lograr posicionar al Atletismo como un deporte de interés para
comunidades educativas, municipales, departamentales y como parte
integral de la educacion.
Lograr el proceso del desarrollo atlético desde la infancia hasta el alto
rendimiento deportivo.
Valorizar al atleta estudiante dentro de las comunidades educativas, de

modo tal a que logre desarrollar su potencial atlético.

v" Indicadores de rendimiento:

Numero total de Escuelas involucradas en el proceso
Cantidad total de nifios y nifias participantes.
Cantidad de nifios y nifias seleccionadas para iniciar un “Camino de

Excelencia”

Proyecto 2: Torneos Intercolegiales

Fecha de inicio: OCTUBRE 2021

v' Objetivos:

o Mantener en competencia a los talentos detectados en etapas anteriores.

o Detectar nuevos talentos en todas las pruebas propias de estas categorias.

o Seleccionar junto con los técnicos a los jévenes destacados conformando los
equipos femeninos y masculinos que serdn encaminados al alto rendimiento
(establecer base de datos digital de seguimiento, evaluacién técnica,
nutricional, biomédica

o Seleccionar junto con los técnicos a los nifios destacados para ir

conformando un semillero al cudl se debe realizar un seguimiento a su paso
a las siguientes categorias. (establecer base de datos digital de seguimiento,

evaluacién técnica, biomecanica, nutricional, biomédica)

v"  Acciones:

O

Continuar con la insercién del atletismo en los colegios, a través de las clases
de educacion fisica.
Establecer un calendario adecuado de competiciones que abarque los dos

semestres del afio escolar

v" Resultados esperados

21



\ &l paracuay
///E,RAm J ATLETISMO

o Masificar la prdactica del atletismo en todas las categorias, en todo el
territorio nacional.

o Lograr posicionar al Atletismo como un deporte de interés para
comunidades educativas, municipales, departamentales y como parte
integral de la educacion.

o Lograr la continuidad del proceso del desarrollo atlético desde la infancia
hasta el alto rendimiento deportivo.

o Valorizar al atleta estudiante dentro de las comunidades educativas, de
modo tal a que logre desarrollar su potencial atlético.

v Indicadores de rendimiento:

o Numero total de Centros Educativos involucradas en el proceso

o Incidencia territorial de los eventos organizados

o Cantidad total de adolescentes participantes.

o Cantidad de adolescentes que se inscriben en un club afiliado a la FPA

o Cantidad de adolescentes seleccionados en etapas anteriores que contindan
en un “Camino de Excelencia”

o Cantidad de nuevos adolescentes seleccionados para iniciar un “Camino de

Excelencia”.

Proyecto 2: Torneos Universitarios

Fecha de inicio: FEBRERO 2022
v" Obijetivos:
o Mantener en competencia a los talentos detectados en categorias
anteriores
o Fomentar la participacidn de jovenes universitarios en competencias por
equipo, con el objetivo de mantener en competencia a los talentos

detectados en etapas y categorias anteriores, estimulando el espiritu de
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equipo en la participacién grupal para clasificar a su Universidad a una final
regional/nacional.
o Lograr en alianza con Universidades que el atleta U20/U23 sea valorado en
su situacidn de estudiante/atleta, pueda continuar entrenando, estudiando
y llegar a consolidarse como atleta en la categoria mayor y como
profesional.
v Acciones:
o Creacion del Campeonato Nacional de Atletismo Universitario
o Participacidn en eventos universitarios a través de la Federacién Nacional
respectiva
v" Resultados esperados
o Disminucién de la tasa de abandono de la practica del atletismo al término
de la educacién secundaria.
o Posicionar al Atletismo en el ambito universitario como un deporte de
referencia por la excelencia de nuestros atletas.
o Captacidn de nuevos talentos provenientes de otras disciplinas deportivas
incompatibles con la situacidn de estudiante universitario.
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de atletas de pasando a categoria U20 que contintan en la practica
del atletismo
o Cantidad de atletas compitiendo en el Campeonato Nacional de Atletismo
Universitario.

O Cantidad de nuevos atletas descubiertos en el proceso.

PROGRAMA 3: RECREACION Y PARTICIPACION

COMISION RESPONSABLE: DESARROLLO

OBJETIVOS GENERALES

= Dar a conocer el atletismo en sectores de la sociedad cuyas necesidades y gustos en relacion
a la actividad fisica gira entorno a carreras de larga distancia en espacios abiertos como ruta
y campo.
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= Invitar e involucrar a las familias en actividades atléticas adaptadas a la participacién de
niflos y padres de familia para dar a conocer el atletismo y hacerlo participativo y agradable.

= Detectar potenciales talentos a tempranas edades para pruebas atléticas de carreras de
largas distancias.

Proyecto 1: Carreras de Ruta y Trail

Fecha de inicio: AGOSTO 2021
v' Objetivos:
o Generar oportunidades de participacidon masiva.
o  Estimular a los corredores a acercarse a la Federacién y los Clubes afiliados
para tener mas oportunidades de competencia por equipos.
o  Establecer vinculos adecuados con los practicantes libres de modalidades
atléticas
v Acciones:
o Oficializacién de un Circuito Nacional de Trail
o Creacion del Circuito Nacional de Ruta 5km — 10 km
o Insercién de los Campeonatos Nacionales de Ruta y Trail en eventos de
participacidon masiva.
v Resultados esperados
o Aumentar la cantidad de clubes y atletas fichados desde una poblacidn de
personas interesadas en las carreras de ruta y Trail que aun no tenia vinculo
con la Federacion Paraguaya de Atletismo.

o Crear unaimagen positiva del atletismo como deporte al alcance de todos

v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de atletas con tomen una licencia de carreras de ruta y trail
expedida por la Federacién.
o Cantidad de personas que se insertan en un “Camino de Excelencia” a partir
de su participacion en competiciones de ruta y trail.
o Imagen de la Federacidn en redes sociales y medios de comunicacién a

partir de su vinculacion a carreras de ruta vy trail.
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Proyecto 2: Jornadas “Descubriendo el atletismo”

7 7]

Fecha de inicio: NOVIEMBRE 2021
v'  Obijetivos:
o Fomentar la practica del atletismo involucrando no solamente a los niflos y
las nifias potenciales talentos sino también a sus familias.
o Otorgar un espacio y ambiente de practica del atletismo divertido
pedagdgico y participativo.

o Fortalecer lazos entre Padres e hijos a través del atletismo y de ese modo

fortalecer al atletismo desde las familias
v Acciones:

o Creacion de eventos especificos en las “Plazas de Deportes” de las
Municipalidades para descubrir el atletismo a través de actividades ludicas
de padres e hijos.

o Realizacidn de eventos en escuelas vinculadas a la Athletics Kids, para el
descubrimiento del atletismo por los padres a través de actividades lidicas.

v Resultados esperados

o Compromiso asumido por los padres con un deporte de facil acceso y no

excesivamente costoso.
v Indicadores de rendimiento:

o Cantidad de padres que manifiestan un interés en acercar a sus hijos a una
practica de atletismo.

o Cantidad de padres que acceden a registrarse en una base de datos de la

Federacion.

Proyecto 3: Running Kids

Fecha de inicio: NOVIEMBRE 2021
v" Obijetivos:
o Fomentar la practica de las carreras de larga distancia acorde a las edades de
las nifias y los nifios, sus capacidades fisicas y técnicas.
o Estimular la participacion de las nifias y los nifios en carreras de larga

distancia en el marco de competencias divertidas.
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o Captar talentos potenciales para las carreras de largas distancias de manera
temprana.

o Generar interés de comunidades educativas, clubes sociales, comunidades
municipales, departamentales y otras hacia las carreras de ruta desde las
categorias infantiles

v Acciones:
o Organizar eventos especificos de carreras para nifos del primer y segundo
ciclo de la Educacidn Escolar Basica
o Crear condiciones adecuadas de participacidn, en un ambiente amistoso
v" Resultados esperados

o Captacidn de nuevos talentos a través de una actividad divertida y puntual.
v Indicadores de rendimiento:

o Cantidad de nifos y nifias que inician una practica de atletismo luego de un

evento de Running Kids.

COLABORADORES

Los recursos humanos son indispensables para el progreso de cualquier institucién. Su
capacitaciéon permanente es un desafio que debemos asumir para que PARAGUAY
ATLETISMO obtenga los resultados satisfactorios que esperamos en competiciones

internacionales de referencia.
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Siguiendo nuevamente, los lineamientos de la “Estrategia para el Crecimiento” fijada por

World Athletics, nuestros COLABORADORES, forman parte fundamental de la vida de la
Federacién. Asi, basados en la vision de World Athletics, “celebraremos, apoyaremos y
desarrollaremos a las personas (entrenadores, oficiales, voluntarios y profesionales) que
desempefan un papel en la prdctica de nuestro deporte en el Paraguay, a todos los niveles,
proporcionando un acceso claro y oportunidades para todos. Doblaremos el numero de
nuevas personas que apoyan la prdctica de nuestro deporte, ya sea como entrenadores,
oficiales o en funciones dentro de una Federacion Miembro, evento o club”. Nuestro eje
estratégico Colaboradores se vincula con la capacitacidon constante y permanente de los

recursos humanos y el aumento de personas vinculadas a la actividad federativa.

La Federacidén Paraguaya de Atletismo, de hecho, al elaborar su Plan Estratégico 2021 —
2028 ya ha iniciado esta via de desarrollo y crecimiento, dado que ha confiado a una
veintena de personas reunidas en comisiones (Alto Rendimiento, Desarrollo, Gobernanza,
Femenina, Atletas) la labor de interpretar cada uno de los ejes estratégicos y proponer los
programas, proyectos y acciones en cada uno de ellos. Este Plan Estratégico es consecuencia
de esa participacidon colaborativa de todos miembros de la familia de PARAGUAY

ATLETISMO.

PROGRAMA 1: CAPACITANDO PARA LA EXCELENCIA

Comisidn responsable: Alto Rendimiento

Objetivos generales

- Aumentar y mejorar la capacitacion de entrenadores y oficiales técnicos en todos lo
niveles y especialidades atléticas

- Brindar oportunidades de intercambio con colegas en otras latitudes
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Proyecto 1: “Entrenando la Excelencia”

7 7]

Fecha de inicio: JUNIO 2021
v'  Obijetivos:
o Aumentar la cantidad de entrenadores certificados SFCE en los niveles 2, 3 y
4
o Generar pasantias de capacitacién en centros de entrenamiento de alto
nivel.
v Acciones:
o Organizar cursos SFCE de niveles 2 y 3 en el pais.
o Inscribir y acompafiar a entrenadores seleccionados para cursar el nivel 4
SFCE.
o Identificar cursos SFCE de niveles 2 y 3 en otros paises de América, para
enviar a los entrenadores seleccionados.
o Identificar Centros de Entrenamiento de Alto Nivel dispuestos a otorgar
pasantias de capacitacién a entrenadores seleccionados.
v Resultados esperados
o Entrenadores especializados en las diferentes modalidades del atletismo
capaces de preparar un camino de excelencia para los atletas seleccionados.
o Entrenadores capaces de acompafiar la evoluciéon del atleta en rumbo hacia

a la excelencia.

v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de entrenadores certificados SFCE en niveles 2,3y 4
o Cantidad de entrenadores con pasantias en Centros de Entrenamiento de
Alto Nivel.
o Cantidad de entrenadores que pasaron por una Certificacion o pasantia del

mas alto nivel a cargo de atletas seleccionados en cada especialidad.

Proyecto 2: Midiendo la Excelencia

Fecha de inicio: ENERO 2022
v"  Obijetivos:

28



\{ &l paraGuUAY
///E,RAm J ATLETISMO

o Mejorar la capacitacién de los jueces y arbitros mediante un adiestramiento
adecuado con el programa de oficiales técnicos SFCOT.
o Cubrir todas las especialidades atléticas con oficiales técnicos certificados.
v Acciones:
o Organizar cursos basicos de oficiales técnicos para estudiantes de ciencias
del deporte y ex atletas interesados.
o Organizar cursos de especialidades atléticas poco difundidas en Paraguay.
o Identificar cursos SFCOT de niveles superiores.
o Enviar oficiales técnicos a cursos de nivel superior para obtener certificacién
adecuada.
o Enviar oficiales técnicos a colaborar en eventos oficiales atléticos en otros
paises.
v" Resultados esperados
o Mejorar la prestacion de los oficiales técnicos durante los eventos
nacionales.
o Cubrir todas las especialidades atléticas con oficiales técnicos paraguayos
durante eventos internacionales.
v Indicadores de rendimiento:

o Cantidad de oficiales técnicos certificados SFCOT en todos los niveles.

PROGRAMA 2: RED DE VOLUNTARIADO

Comision responsable: DESARROLLO

Objetivos generales

- Lograr una red de voluntarios que involucre a ex atletas, padres de atletas,
estudiantes de ciencias del deporte, aficionados al atletismo.
- Fomentar la participacion de las familias en la ejecucidn de proyectos de

organizacién de competencias recreacionales y estudiantiles.
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- Mejorar y aumentar recursos humanos disponibles a nivel regional y nacional para la

organizacién de competencias que fomenten e incentiven la practica del atletismo.

Proyecto 1: “Soy de la Familia Atlética”

Fecha de inicio: AGOSTO 2021
v'  Obijetivos:

o Fomentar la creacidn de espacios de participacion y colaboracién
para que ex atletas, padres de atletas, estudiantes de ciencias del
deporte y aficionados al atletismo en general puedan aportar
trabajo, conocimientos y experiencias.

o Fomentar seminarios, charlas informativas, cursos para mejorar la
capacitacidn de los voluntarios con el objetivo final de optimizar la
organizacién de los eventos para beneficio de los atletas.

o Atraer a ex atletas de vuelta al atletismo en rol de voluntario con
conocimiento pleno del atletismo y por ende con capacidad vy
experiencia que serd muy beneficiosa para el desarrollo de los
atletas y del atletismo.

o Involucrar a las familias, fortalecer los lazos familiares de los atletas
con sus padres a través del atletismo y con ello fortalecer al

atletismo.

v' Acciones:

o ldentificar ex atletas, padres de atletas y estudiantes de carreras
universitarias afines al atletismo que tengan deseos de integrarse a la familia
atlética.

o Charlas, seminarios, capacitaciones

o Formacion de equipos de voluntarios en la gestion y organizacién de
eventos y competencias educacionales y recreativas, regionales y
nacionales.

v" Resultados esperados
o Ex atletas disertantes de charlas. Delegados y lideres de grupos de

voluntarios.
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o Padres de atletas disertantes de charlas, delegados de selecciones
regionales para competiciones educacionales y recreacionales a nivel
regional y nacional.

o Estudiantes de Ciencias del deporte disertantes de charlas, capacitadores en
cuanto a reglamentos y organizacion de eventos competiciones
educacionales y recreacionales a padres de atletas, aficionados.

v Indicadores de rendimiento:

o Cantidad de ex atletas colaborando en los diferentes niveles (oficiales
técnicos, comisiones, entrenadores)

o Cantidad de estudiantes universitarios insertos como oficiales técnicos.

o Cantidad de padres de atletas insertos en actividades de gestion en la

Federacion.

PUBLICO

El atletismo es un deporte abierto a la comunidad, que sin embargo es poco conocido en la
comunidad. Sin darnos cuenta, quienquiera que realice una actividad fisica libre, lo que hace es

correr, saltar o lanzar, es decir las actividades bdsicas de nuestro deporte.
Sufrimos sin embargo de una deficiente comunicacidn de este hecho tan simple y que salta a la vista.

Y el publico cree que al realizar estos gestos tan sencillos de la actividad fisica no esta practicando un

deporte, y solo aquellos colectivos son considerados como tales en la conciencia ciudadana.
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Ese publico, cautivo de los deportes colectivos, pero que, sin embargo, tiene una mayor accesibilidad
al atletismo, en sus diversas manifestaciones, precisa conocer lo maravilloso del mundo atlético.
Algunos ya lo hicieron a través de las carreras populares y el trail, pero nosotros queremos algo mas.

Queremos hacerles saber que el atletismo es para todos, en todo momento y en todo lugar.

También, siguiendo los lineamientos de World Athletics, “queremos que nuestros adeptos vengan y
vean competir a nuestros atletas, y compitan ellos mismos, que los conozcan y que interactien con
ellos a través de nuevas plataformas e iniciativas. Nuestro objetivo es aumentar nuestro alcance de
difusion, duplicar el seguimiento digital y crear una base de datos de aficionados que elijan

activamente conectarse y comprometerse con nosotros y nuestro deporte”.

El eje estratégico Publico tiene un solo programa y un solo proyecto, que desarrolla la idea de la
comunicacion institucional de PARAGUAY ATLETISMO, cuyas caracteristicas generales son

descriptas como sigue:

- La comunicacion ha sido descrita como el pegamento que mantiene unida a una
organizacién en conjunto, que hace posible la interaccidn con los actores (internos, de
mercado, de la red).

- La comunicacidn esta vinculada con la estrategia, marketing, recursos humanos ...

- La comunicacidn logra los objetivos de la organizacion

- A través de la comunicacion, los miembros de una organizaciéon pueden trabajar con los

demas, con sus socios y clientes.

Para ello es necesario definir el flujo de comunicacion a partir de las partes vinculadas que

hemos identificado al inicio de esta Planificacion Estratégica:

32



N

)

FPA

Paraguay Atletismo

N

-"Q

J ATLETISMO

PARAGUAY

La gestidn de flujo de la comunicacién es

dificil
—= Interna hacia el exterior

+Los momentos
de laverdad: la
interaccidn con

La externa ala interna

<« Interactiva

+ | afalta de coherencia
y coordinacian enla
comunicacidn interna

grupos de interés Evemios  Mercnandising es problemdtica porque
i Publicidad .
internos y socavala coherencia
externos ' \ / Reoores del conjunto
P EXIEMIOS
: Apsiouios
Relacion
-
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/ communicaoon * La gestion mas
corserenciae s estricta de |a
./ ’\ - comunicacidn internay
L tién de | - \& i wed externa es esencial
a gestion de los imi
g WS g para el rendimiento de

flujos de
comunicacion es
dificil y complejo

SOCEES

personaies la organizacion

Asi, el desafio de nuestra estrategia comunicacional radica en:

4

D)

*,

* Integrar la comunicacion dentro de la organizacion

D)

A X4

Difundir la informacién dentro y fuera de la organizacién

o0

*»+ Posicionary fortalecer la identidad de la organizacién

0

+» Desarrollar la relacidn con las partes interesadas
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Comunicacion crea relaciones dentro de la
organizacion

* Comunicacionvincula lagestion
estratégica, recursos humanos y el
marketing Gestion

* Gestidn estratégica sebasaen las estratégica
personas que deciden dedicar recursos

* La gente tiene que compartir los

mismos objetivos y ser responsables

* La comunicaciontambién se integra en Comunicacion

el marketing

Recursos

hu m:an-::-svﬁfIa rketing

Es importante puntualizar respecto a la comunicacién que:

¢ Las organizaciones estdn en el centro de una extensa red de actores

+* La comunicacion ayuda a construir y desarrollar relaciones con sus partes
interesadas

*» Comunicaciéon institucional investigacion un impacto persuasivo de interesados
directos e integra las dimensiones internas y externas

** La comunicacién debe combinar paradigmas mecanicistas y interaccionistas

* La comunicacién debe comenzar internamente y luego dirigirse a las partes
interesadas externas

¢+ Las organizaciones deben construir una plataforma de comunicacion coherente

vincular los objetivos, canales, acciones, blanco, planificacion, evaluacion y recursos
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La comunicacion debe tener un impacto persuasivo
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Comisidn responsable: Gobernanza

Objetivos Generales:
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- Apoyar el desarrollo de las actividades relacionadas con PARAGUAY ATLETISMO en

todos los niveles: recreacién, competicion, capacitacién

- Crear un sentimiento de identidad con PARAGUAY ATLETISMO en las partes

vinculadas

Proyecto 1: El Atletismo es para todos

Fecha de inicio: JUNIO 2021

v' Objetivos:

o Generar un mensaje adecuado para un publico objetivo constituido

por padres de jovenes en proceso de descubrir el atletismo,

corredores libres y autoridades sanitarias y educativas.

o Establecer vinculos perennes con los grupos identificados mediante

interaccion en redes sociales

o Comprometer los medios de comunicacion en la difusién del

mensaje creado, basado en la accesibilidad al atletismo.

o ldentificar un proceso adecuado de comunicacion.

Identificar proceso de comunicacion clave

| ‘Sifio Intemet ——
ersibilzar
irvolucrar iz din ‘Aj
wAfletismo — Ewenio
I alc; = i
5{": Jmi de radio Medios sociales >

| Relaciones con los medics }

v'  Acciones:
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o Establecer un mix de comunicacion, basado en los existentes conforme al

cuadro siguiente:

Disefio de una plataforma de comunicacién

[Ie=ae)
ug
Difusion; ONE TOMANY

@4.

o Utilizar los recursos técnicos disponibles para trasmitir el mensaje al publico

objetivo, conforme al siguiente grafico:

El mix de comunicacién

Mivel de control de la comunicacion porla organizacién

+

k=l
=1
m
=z
= Poriales de Infemet Ewenlos mmmhsnm
E Moiores de busqueda
8 Llhls\hw
z Buzz
= Bioggers
g Onefo ew Maksingdiecio  Sios Iniemet X X [ i
o Foroe: publicas {medice d& CoMUNICAGon
= especiaiizados)
= Bioggers
g Relaciones plthces
@ Mercadotecnia viral
= Comunidades wtuales
Onefoone Malingy e-maling  Comeo electronico Ninguno Prescripiones.
, [Embajadores
W Bocaaboca

o Generar una base de datos de “fans” para la transmisién de la informacién.
o Trasmitir via streaming los eventos mas importantes del calendario atlético.
v" Resultados esperados

o Aumento significativo de “seguidores” de PARAGUAY ATLETISMO en todas
las plataformas.

o Mayor cantidad de “fans” que se deciden por una practica de atletismo, en
sus versiones abiertas al gran publico (Carreras de Ruta y Trail)

o ldentificacién de los practicantes de carreras de ruta y trail como formando

parte de la FAMILIA ATLETICA.

v" Indicadores de rendimiento:
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o Cantidad de personas siguiendo las diferentes plataformas de PARAGUAY
ATLETISMO.

o Cantidad de personas interactuando en las plataformas de PARAGUAY DE
ATLETISMO

o Cantidad de personas declaradas “fans” del atletismo que tienen un familiar
o ellas mismas participando en eventos atléticos a cualquier nivel.

o Cantidad de apariciones en medios de periodisticos (escrito, radial,
televisivo)

o Cantidad de personas siguiendo “en vivo” los eventos atléticos transmitidos

en streaming.

ALIANZAS

Nuestro ultimo eje estratégico esta creado para buscar el sostenimiento de todas nuestras
actividades, mediante un adecuado relacionamiento con las partes vinculadas identificadas en este
Plan. Las Alianzas son necesarias en un mundo globalizado, porque nos permiten crecer con la ayuda

de los demas.
Asi, siguiendo como siempre a World Athletics, “como el deporte mds accesible del mundo, nos

apoyamos en fuertes alianzas para organizar eventos y programas a todos los niveles. Valoramos

estas asociaciones y nos proponemos aumentar el nimero actual de acuerdos comerciales y no
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comerciales importantes para generar nuevas oportunidades financieras y de activacion para

nuestro deporte, nuestros atletas, nuestros clubes y nuestras comunidades de practicantes”.

PROGRAMA 1: PATROCINADORES

Comisidn responsable: Gobernanza

Objetivos generales:

- Establecer un Plan de Marketing institucional para la captacidn de nuevos socios comerciales
- Generar activaciones comerciales en nuestros eventos que hagan durable la relacién con
nuestros socios comerciales

Proyecto 1: “Mas rapido, mas alto, mas fuerte”

Fecha de inicio: AGOSTO 2021
v' Objetivos:
o Definir una imagen para la marca “PARAGUAY ATLETISMOQO” acorde
con la misidn, vision y valores establecidos.
o Definir el “corporate branding” de “PARAGUAY ATLETISMO
o Establecer el posicionamiento institucional de “PARAGUAY
ATLETISMO”
o Adaptar la oferta en funcién de la demanda y las necesidades de Iso
practicantes, de la competencia y de los recursos disponibles.
o Construir un “paquete simbdlico» alrededor del producto
« PARAGUAY ATLETISMO » y del servicio que ofrecemos
o Alentar comportamientos favorables al logro de nuestros objetivos
antes diversos publicos.
v Acciones:
o Segmentar el publico conforme a criterios acordes con las expectativas hacia
PARAGUAY ATLETISMO vy viceversa
o Elegir el publico objetivo de la accién de marketing de busqueda de recursos
econémicos.
o Posicionar la marca y el mensaje de PARAGUAY ATLETISMO en el publico

objetivo elegido.
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o Presentar una oferta adecuada al publico objetivo basado en el
posicionamiento estratégico elegido: El Atletismo es para todos
v" Resultados esperados
o Aumento de los socios comerciales sobre el primer cuatrieno.
o Durabalidad de las relaciones comerciales establecidas
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de proveedores de la Federacién
o Cantidad de patrocinadores en diferentes niveles
o Grado de dependencia de subvenciones publicas en relacion a los

patrocinios.

PROGRAMA 2: ATLETISMO PARA TODOS

Comisidn responsable: Desarrollo

Objetivos generales:

- Generar acuerdos institucionales con el sector publico que permitan universalizar la practica

de nuestro deporte entre nifios y jovenes

Proyecto 1: “Descubriendo el Athletics Kids”

Fecha de inicio: JULIO 2021
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v Objetivos:
o Introducir el Athletics Kids en los programas de estudio de Ia
Educacion Inicial y Educacién Escolar Basica 12 y 29 ciclo (4 a 11
anos)
o Capacitar a los profesores y padres en la confeccidén de sus propios
elementos para el desarrollo del Athletics Kids.
v Acciones:

o Convenio con el Ministerio de Educacion y Ciencias para la introduccién del
Athletics Kids en las escuelas publicas
o Capacitacidon de los agentes formadores de nifios en las diversas zonas
establecidas en la division académica del MEC
o Convenio con asociaciones de centros educativos privados para la
introduccion del Athletics Kids en el sector.
o Distribucion de implementos de Athletics Kids proveidos por WA
v Resultados esperados
o Universalizacién del descubrimiento del atletismo como actividad deportiva
de base.
o Aumento de nifios y nifias que se insertan en una practica de Athletics Kis
fuera el horario escolar.
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de Escuelas adheridas al programa de Athletics Kids
o Cantidad de nifios que se adhieren a una practica atlética fuera del horario

escolar provenientes del Athletics Kids.

Proyecto 2: “Me divierto corriendo, saltando, lanzando”

Fecha de inicio: JULIO 2021
v" Obijetivos:
o Establecer convenios con el sector publico (Secretaria Nacional de
Deportes, Gobernaciones y Municipalidades) para la participacién
activa de PARAGUAY ATLETISMO en actividades promovidas por
estas instituciones.
o Utilizar las herramientas de comunicacién disponibles durante las

actividades de las instituciones publicas.
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v' Acciones:
o Convenio con la Secretaria Nacional de Deportes para extender la Escuela
Deportiva a las Plazas de Deporte en el interior del pais.
o Convenio con las Municipalidades para realizar “Jornadas de
Descubrimiento del Atletismo” en las Plazas de Deporte.
v"  Resultados esperados
o Nuevas escuelas de iniciaciéon al atletismo promovidas por la Secretaria
Nacional de Deportes
o Nuevas escuelas de iniciacion al atletismo promovidas por las
Municipalidades en las Plazas Deportivas.
o Nifos y nifias provenientes de las escuelas que se adhieren a un club
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de nuevas escuelas de iniciacion atlética promovidas por la SND y
los Municipios
o Cantidad de nifos y nifias provenientes de las escuelas de la SND o
Municipales que se adhieren a un club
o Distribucion geografica de las escuelas de iniciacién atléticas promovidas por

los Municipios en sus Plazas de Deportes.

PROGRAMA 3: RUMBO A LA EXCELENCIA

Comisidn responsable: Alto Rendimiento

Objetivos generales:

- Generar acuerdos institucionales con entidades privadas nacionales y extranjeras para mejor
la preparacion de nuestros atletas seleccionados

- Crear una ambiente favorable a la practica atlética de alto nivel hasta las edades
consideradas dptimas, ofreciendo un futuro alentador luego de la practica deportiva.

Proyecto 1: "Doble proyecto de vida: Estudio, trabajo y entreno”

Fecha de inicio: OCTUBRE 2021

v'  Obijetivos:
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o Obtener becas de estudio universitarias en el pais para los atletas
identificados con potencial para llegar al Alto Nivel.
o Obtener condiciones favorables de trabajo para atletas egresados
de la educacién universitaria
v Acciones:

o Convenio con Universidades privadas con implantacién nacional o regional,
para becar a los atletas que egresan de la Educacién Secundaria.

o Convenio con Universidades privadas para becar a atletas que participan de
los torneos universitarios organizados por la Federacion.

o Convenios con empresas para asegurar la reconversion profesional de los
atletas egresados de las universidades, mediante horarios adaptados a sus
practicas atléticas de alto nivel.

v" Resultados esperados

o Disminucién del indice de desercion de atletas al terminar la educacidn
secundaria.

o Mayo tiempo de insercion en el alto rendimiento de atletas luego de
terminada la educacién secundaria.

o Acceso al mercado laboral en condiciones de competitividad con personas
no practicantes de algun deporte.

v Indicadores de rendimiento:

o Cantidad de universidades adheridas.

o Cantidad de empresas adheridas

o Cantidad de atletas becados cada afio

o Cantidad total de atletas becados

o Cantidad de atletas con un empleo permanente al término de su practica

deportiva de alto nivel.

Proyecto 2: "Preparando la Excelencia: apoyo multidisciplinario”

Fecha de inicio: JUNIO 2021
v" Obijetivos:
o Ofrecer a los atletas de alto nivel el apoyo multidisciplinar de

ciencias aplicadas al deporte.
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o Aprovechar las ventajas ofrecidas por el Comité Olimpico Paraguayo
para el alto nivel.
v Acciones:
o Convenio con el Comité Olimpico Paraguayo para la utilizacion de los
servicios del equipo multidisciplinario de la entidad.
o Convenio con empresas privadas que provean un servicio semejante al del
COP, en condiciones econdmicas favorables para la Federacién.
v" Resultados esperados
o Mejora de los resultados competitivos en eventos sudamericanos.
o Clasificacidn a eventos del ciclo olimpico segun criterios de rendimiento
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de atletas beneficiarios del servicio.

o Resultados obtenidos por los atletas beneficiarios del servicio

Proyecto 3: "Descubro el alto nivel: Entrenando con los mejores”

Fecha de inicio: OCTUBRE 2021
v' Obijetivos:
o Otorgar a los atletas la posibilidad de entrenar en centros de alto
nivel en el extranjero.
o Brindar las mejores condiciones de estadia durante esos
entrenamientos.
v' Acciones:
o Convenio con Federaciones atléticas de América del Sur y otras regiones
para el acceso de atletas de alto nivel a pasantias de preparacion.
o Seleccién de los atletas segun sus rendimientos individuales y su proyecciéon
competitiva.
v"  Resultados esperados

o Mejora de los resultados competitivos en eventos sudamericanos.
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o Clasificacién a eventos del ciclo olimpico segun criterios de rendimiento
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de atletas beneficiarios del servicio.

o Resultados obtenidos por los atletas beneficiarios del servicio

PROGRAMA 4: CONSTRUYENDO EL ATLETISMO

COMISION RESPONSABLE: Gobernanza

OBJETIVOS GENERALES:

- Establecer una red adecuada de infraestructuras atléticas para todos los niveles mediante
convenios con las partes vinculadas mejor posicionadas al efecto.

- Dotar de implementos de entrenamiento y competicion a las infraestructuras atléticas

existentes

Proyecto 1: "Mejoramiento de pistas de atletismo”

Fecha de inicio: NOVIEMBRE 2021
v" Obijetivos:
o Mejorar la calidad de las pistas de atletismo existentes, cualquiera

sea su superficie.

o Generar un mapa de pistas de atletismo existentes en Paraguay

v"  Acciones:
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o Convenio con Municipios para el cuidado y mantenimiento de pistas de
atletismo.
o Convenio con la Secretaria Nacional de Deportes para dotar de implementos
de entrenamiento y competicion a las pistas identificadas.
v" Resultados esperados
o Aumento de la cantidad de atletas practicantes.
o Aumento de las escuelas de iniciacién atlética y clubes afiliados
provenientes de ciudades beneficiadas.
v Indicadores de rendimiento:
o Cantidad de Municipios adheridos
o Cantidad y calidad de implementos entregados

o Cantidad de escuelas o clubes que surgen en los municipios adheridos.

Proyecto 2: "Red Nacional de Pistas Sintéticas”

Fecha de inicio: NOVIEMBRE 2021

v" Obijetivos:
o Establecer un cronograma de construccion de pistas sintéticas.
o Dotar de una pista sintética a poblaciones con radios de influencia
no mayores a 100 km.
v" Acciones:

o Convenio con la Secretaria Nacional de Deportes para construccién de 4
pistas sintéticas: Norte, Este, Centro e Indoor.
v" Resultados esperados
o Mejoramiento de la calidad y cantidad de entrenamientos de atletas en una
superficie sintética.
o Aumento de las performances obtenidas en competiciones internacionales.
v Indicadores de rendimiento:

o Cantidad de pistas construidas en el quatrienio.
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EVALUACION

e 7 7/

Conforme a los indicadores de rendimiento, la Federacién Paraguaya de Atletismo establece un

ritmo de evaluacion a corto plazo (1 afio), a mediano plazo (4 afios) y a largo plazo (8 afios).

La correcta determinacidon de los indicadores, antes de iniciar la ejecucidn, nos permitira
una evaluaciéon adecuada, en cualquier momento, para realizar los ajustes que sean
precisos.

La Federacidon Paraguaya de Atletismo con la elaboracién y puesta en accién del “Plan
Estratégico 2021 — 2028” que se inscribe en la continuacion del “Plan Federativo 2015-2020”
pretende introducir un proceso de cambio que nos lleve hacia la excelencia en la gestién de
nuestro deporte.

Dicho proceso de cambio puede ser descripto de la manera siguiente:

Situacidn Actual:
Descripta en el
Andlisis de la
situacién y el
diandstico

Transicion: Situacidn deseada:
Ejecucion de los Reflejada en la

diferentes vision estratégica
proyectos de la FPA
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Asimismo, ese cambio tiene varias dimensiones que deben ser tenidas en cuenta para
determinar los indicadores de performance que permitiran la evaluacién:

@« PARAGUAY
J ATLETISMO

Amplitud De la adaptacion a la transformacién
Control De lo planificado a lo emergente

Frecuencia De la inercia a lo discontinuo y a lo continuo
Ritmo Del progresivo al rdpido

Tiempo Del corto al largo plazo

Objetivo De lo estricto a lo abierto

Estilo De lo participativo a lo coerctivo

La FPA ha decidido que las dimensiones del cambio que pretende operar en la gestion del
atletismo paraguayo para el periodo 2021-2028 sea:

Amplitud

Transformacion

No se trata solo de adaptar lo existente, sino crear nuevos
paradigmas para el atletismo paraguayo, tales como:
Manual de Funciones, Campeonatos Nacionales por
especialidades, voluntarios, becas universitarias.

Control

Planificado

La presentacion de un Plan Federativo 2021-2028,
elaborado reflexivamente obedece a esta intencidn

Frecuencia

Continua

Un trabajo continuo que no sea la simple repeticidon de lo
hecho hasta aca, hace que nos inscribamos en un esfuerzo
de continuidad de la accién.

Ritmo

Progresivo

No pretendemos cambiar todo en un solo afio. La
progresion en la ejecucion de los proyectos hace a un
encadenamiento légico de unos con otros. Se establecerd
una ruta critica de ejecucion de los diferentes proyectos..

Tiempo

Largo plazo

El encadenamiento progresivo de las acciones de los
proyectos nos obliga a una planificacién inicial de 8 afos, es
decir dos olimpiadas, porque lo claramente nos inscribimos
en el largo plazo.

Objetivo

Abierto

Nuestro plan no es estricto. Se encuentra atento a las
sefales del medio ambiente en el cual desarrollamos
nuestra actividad para realizar los ajustes pertinentes.

Estilo

Participativo

La FPA es participativa, por ello el “Plan Federativo 2021-
2028” ha sido elaborado por el Comité Ejecutivo con el
apoyo de las Comisiones y entregado a todas las entidades
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afiliadas y se sometera a la aprobacidn de una Asamblea, de
forma a que todos los actores puedan ser escuchados antes
de que adopte su forma definitiva.
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DIAGRAMA DE GANNT

Se expone en un diagrama de GANNT, el tiempo en que se tiene previsto iniciar cada proyecto, con una fecha limite para darlo por iniciado, asi
como las conexiones entre los diferentes proyectos

— T —
s > < et

S nnme = B S |
Broes g T T T T T T I T T T

|Fecha de l] Fechade.. )= 2"

Nombre

< EIl atletismo es para to... 1/6/,21 278,21

<@ Mas alto, Mas rapido., ... 378721 4710721
@ Descubriendcoc el Athle... 1/77/721 229721
<@ Me divierto corriendo, ... 1/7/7°21 31121
< Preparandcoc la excelen... 1/6/21 4710721
< Doble proyecto de vid... 1/10/721 3/2522

@ Descubro el altc nivel:... 1/710/,21 23712721
< Mejoramientoe de pist... 111721 31712721
@ Red MNaciconal de Pista... 371,22 117222
“@ Entrenandcoc la Excelen... 24712721 28/4722
@ Midiendo la Excelencia 371722 25/3/22
@ Soy de la Familia Atlét... 278721 25/710/,21
@ Copa de Clubes 5/710/,21 27/12/21
@ Campecnatc Naciconal S5/710/721 27712721
< Participacién internaci... 472,722 TIA4r22

@ Camino de Excelencia 24712721 24,2722
@ Interescolares 172722 14/,3/,22
< Intercolegiales 5710721 27712721
@ Universitarios 47,2722 TI4722

“@ Carreras de ruta y trail 378,21 410721
<@ Jornadas "Descubrien... 4,711,721 15712721
< Running Kids 4711721 15712721

ORGANIGRAMA
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Para la ejecucién del Plan Estratégico la FPA adopta un organigrama que contempla al mismo tiempo el trabajo voluntario y remunerado de los diferentes
actores ya identificados.

ASAMBLEA

COMITE
e EsecuTivo | | SINDICOS
! )
T 1
" o7 Direccion
Direccion COMISIONES (;enerlal
General ALTO RENDIMIENTO — DESARROLLO — GOBERNANZA — FEMENINA - Administrativ

Deportiva ATLETAS

Dpto. Dy, Dpto. Dpto. REtc Dpto Dpto. s, Dpto. Dpto. Dpto.
. Medio . Pruebas . . - o Comuicacién / . . -
Velocidad/Vallas Fondo/Fondo/Trail Saltos Lanzamientos RS Athletics Kids Oficiales Técnicos Marketing Comercial / SG Estadistica Servicios Generales
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